Manfred Buxbaum

BERATUNG 0 COACHING g INTERIMMANAGEMENT

Ich ibernehme Verantwortung
und gebe sie zurtick.

Aschaffenburg - buxbaum-advisory.de



AUF EINEN BLICK

20+

Jahre Berufserfahrung

B.A.

Sales & Management

300+

Stunden Coaching-Praxis

5

Branchen

M.A.

Business Coaching &
Change Management

CEO

mit P&L-Verantwortung



KARRIERE

Vom Exekutivdienst tUber Vertrieb und Flihrung
zur Geschaftsfihrung.

2004-2013

BM.I Wien - Exekutivdienst
9Jahre

Parallel: Vertrieb (Wien)

- Krisenmanagement, Struktur

"= Bundesministerium AW

Inneres CARGLASS

2014-2020
Carglass - Key Account (51J.)

XING SE - Head of Sales
Die Schittigs - Customer Success

- Sales Leadership, KAM, CRM

2021-2026

Inyova - Head of CS
Team 3510+

Werkskolleg - CEO
+90%, 1750, P&L

- Gesamtverantwortung, Turnaround

. /
XING”* (¢ DpEScHTSs  jnyova ;‘ ‘:, y

Seit 2026

Beratung, Coaching &
Interimmanagement

- Fihrung auf Zeit, Strate gie

A

AUTO AKADEMIE



QUALIFIKATION

Akademisch fundiert. Operativ gepragt.

Operative Erfahrung
FUHRUNG

CEO mit P&L. Team 17->50.
4 Standorte. Change Management.

VERTRIEB & WACHSTUM

Sales-Strategie, KAM, CRM,
datengetriebene Skalierung.

COACHING & BERATUNG

FK-Entwicklung, Sparring,
Trennungsbegleitung, Performance.

Akademische Grundlage

MASTER OF ARTS

Business Coaching &
Change Management

Euro-FH Hamburg, 2018-2022

Change Management - Prozessgestaltung - Forschung

BACHELOR OF ARTS

Sales & Management

Euro-FH Hamburg, 2014-2018 - Suffolk University Boston 2017



COACHING-ANSATZ

Systemisch-l6sungsorientiert.
Aus der Praxis heraus.

Mein Coaching verbindet systemische Methoden mit operativer Fiihrungserfahrung. Wenn mir jemand von einem
schwierigen Gesellschafter erzahlt, kenne ich diese Situationen — nicht aus Fallstudien, sondern aus eigener
Verantwortung.

Sparring fiir erfahrene Begleitung neuer Flhrung in
Flhrungskrafte Flihrungskrafte Veranderung

Reflexion auf Augenhdhe Die ersten 100 Tage Ee.strlftur‘ite-rung, \éVachstum,
fur C-Level und Bereichsleiter. erfolgreich gestalten. T8 == L TPl it

der das kennt.

METHODISCHER RAHMEN

Systemische Fragetechniken - Ressourcen- und Starkenarbeit - Perspektivwechsel - Zielklarung - Werte-Reflexion - Entscheidungscoaching

PRAXISERFAHRUNG

P& L-Verantwortung - Team-Aufbau - Restrukturierung - Kulturwandel - Trennungsbegleitung - Sales Leadership



COACHING-PRAXIS

Uber 300 Stunden Coaching-Praxis
in den letzten funf Jahren.

Als Fihrungskraft mit direkter Personalverantwortung — wochentliche 1:1s, strukturierte Standortbestimmungen und
intensive Coaching-Prozesse.

Begleitung vom Teammitglied zur Fihrungskraft. Leistungsentwicklung nach Motivationsverlust. Kommunikation in Budget Cuts und

Rollenklarung, Identitatsarbeit, Ehrliches Feedback, Entwicklungspléane, Restrukturierung. Trennungsbegleitung, wiirdevoller
Entscheidungscoaching. Stabilisierung. Abschluss.

Coaching in schnellem Wachstum. Neue Rollen, Positionierung in mannlich gepragtem Umfeld.

neue Prozesse, Unsicherheit managen. Auftreten, Haltung, Sichtbarkeit.



REFERENZEN

Was Coachees uber die Zusammenarbeit sagen.

,Du hast mich von Anfang an ernst genommen und mir

Verantwortung zugetraut, die ich mir selbst noch nicht
zugetraut hdtte."

— Operations-Leitung, Bildungstrager

,Ehrliches Feedback und gleichzeitig immer daran geglaubt, dass
ich die Kurve kriege."

— Vertrieb, EdTech

,Stdrken sichtbar gemacht und eigenverantwortliches
Handeln geférdert, ohne Lé6sungen vorzuschreiben."

— Teamlead Customer Success, Fintech

,Transparent und ehrlich. Nie beschénigt, aber auch nie unnétig
Druck gemacht."

— Marketing Lead, Bildungstrager



Manfred Buxbaum

Beratung, Coaching & Interimmanagement

manfred@buxbaum-advisory.de
+49 159 06500166
buxbaum-advisory.de

LinkedIn: /in/manfred-buxbaum
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